UCE Ciencia Revista de posgrado. Vol. 12(1), 2024

Hacia la excelencia académica: Estrategia de Formacion Doctoral 2030 en la Universidad de
las Ciencias Informaticas

Yeleny Zulueta Véliz y Yamilis Fernandez Pérez
Direccion de Educacion de Posgrado, Universidad de las Ciencias Informaticas; La Habana, Cuba.
yeleny@uci.cu, yamilisf@uci.cu

El ideal de los estudios de doctorales en Cuba es la formacion, a partir de los graduados universitarios, de los
cuadros cientificos al mas alto nivel de cada area de conocimiento, comprometidos con las necesidades presentes
y futuras del pais. La excelencia académica tiene como uno de sus indicadores basicos, la cantidad de doctores
en ciencia que conforman el claustro de una institucién de educacidn superior y de sus programas de pregradoy
posgrado. Y en este sentido su cardcter es basico pues supone que la obtencién del grado cientifico acredita no
solo el dominio de un objeto de investigacidn sino también la capacidad para enriquecer una rama de la ciencia
mediante aportes tedricos y practicos que hayan sido introducidos en la practica social, o que demuestren las
potencialidades de ser introducidos y generalizados.

La Universidad de las Ciencias Informaticas (UCI), a sus 21 afios de creada, continia en el camino del
fortalecimiento de las capacidades para la formacidon doctoral, como via para incrementar el nimero de
profesores que ostentan este grado cientifico y como muestra de que su capital humano esta en condiciones de
asumir los retos de la actual época, condicionada por el impetuoso desarrollo de la ciencia y la tecnologia. La
busqueda de un adecuado planteamiento estratégico de la formacién doctoral, demanda la identificacion de
lineas de trabajo y planes de accion, que consideren los objetivos estratégicos de la UCI, sus recursos, capacidades
y el contexto actual (no solo institucional).

La Estrategia de Formacion Doctoral de la UCI hasta el 2030, tiene como misidon: contribuir a la excelencia
académica, la produccion de conocimientos cientificos y el desarrollo de soluciones y servicios informaticos
innovadores que impulsen la transformacién digital sostenible de la sociedad cubana. El objetivo estratégico
busca consolidar la formacidn de doctores en ciencia en la UCl y elevar la pertinencia y el impacto social de la
formacion doctoral, desde la perspectiva de las investigaciones y del desempefio investigativo del doctor
egresado, asi como sus aportes a su area del conocimiento y al desarrollo sostenible del pais.

A partir de la idea del Ciclo de Deming (planificar, hacer, verificar y actuar) para la mejora continua de los
procesos, la Estrategia de Formacién Doctoral se ha disefiado en cuatro fases:

e Fase 1: Diagnostico. Tiene como objetivo determinar el estado inicial y las potencialidades para
desarrollar la formacion doctoral en la UCI y especialmente lograr el cumplimiento de la mision. Es la fase
gue permite conocer la capacidad estratégica de la UCI, como base de la adecuacion y ajuste de sus recursos
y competencias para mejorar la formacion doctoral.

e Fase 2: Planificacion. Permite identificar las lineas de trabajo fundamentales y planificar en
consecuencia, las acciones principales que se ejecutardn en la siguiente etapa. Contiene ademas los
indicadores fundamentales de la estrategia, que permitiran recopilar informacion sobre la formacién
doctoral y evaluar sus resultados. Se utiliza de forma sistematica para la constante retroalimentacion en la
ejecucion de la estrategia.

e Fase 3: Ejecucion. Su objetivo principal es desarrollar las acciones planificadas en la primera etapa.

e Fase 4: Evaluacion. Tiene como principal propdsito comprobar el cumplimiento de las acciones y sus
resultados y con ello analizar el progreso de la estrategia. Permite, asimismo, identificar las lineas y acciones
gue requieran ajustes de acuerdo a las experiencias y retroalimentacién, propiciando asi la mejora del
proceso y de la propia estrategia.

Las lineas de trabajo estan basadas en el Patrén de Calidad del Sistema de Evaluacién y Acreditacion de los
Programas de Formacién Doctoral (SEA-Dr) propuesto por la Junta de Acreditacion Nacional (JAN) y para cada
una se han definido indicadores de calidad para evaluar el cumplimiento de la estrategia y sus resultados en
diferentes estructuras universitarias. Las lineas son las siguientes: Proyeccidn Institucional 2030; Programas de
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Doctorado; Doctores y Tutores; Ingreso y Doctorandos; Infraestructura; Alianzas interinstitucionales e
internacionalizacién; Impacto social de los resultados; y Transformacién digital. Estas lineas guian el
planteamiento de mas de 40 indicadores y metas hasta el 2030 que se concretan en un plan de acciones para el
periodo.

La Estrategia, busca impulsar la formacion de doctores como un proceso crucial para el logro de la excelencia
académica en la UCI. Enfrenta desafios significativos, entre los que se destacan la integracién de la formacion
doctoral con la investigacion cientifica y la transformacidn digital del pais, el incremento exponencial de doctores
para alcanzar una sélida base cientifica y académica, el analisis de la pertinencia, calidad y cantidad de programas
de doctorado y la alineacidn con los actuales desafios econdmicos, sociales y de desarrollo sostenible del pais.



