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RESUMEN

El presente articulo es resultado de investigacidn que tuvo
por objetivo evaluar el impacto de los graduados de
posgrados de la Universidad Catodlica Luis Amigd en
Medellin- Colombia. Se orienté desde un paradigma
histérico-hermenéutico principalmente, y un enfoque
metodoldgico mixto, se incluyd una encuesta para evaluar
aspectos del Consejo Nacional de Acreditacion de
Colombia, relacionados con graduado. Los Resultados
muestran que los graduados de posgrados tienden a tener
una vision positiva de la Universidad, valoran la formacién
sociohumanistica como sello distinto de la formacidn
recibida y resaltan los beneficios personales y laborales
que el posgrado aporta a su vida profesional. Se concluye
que la formacién posgradual trae beneficios para los
diferentes dmbitos, permitiendo alcanzar metas frente a
la formacidn profesional y aumentando las posibilidades y
competencias en el campo laboral

PALABRAS CLAVE: Impacto laboral; Graduados;
Posgrados; Percepcion; Educacion superior

ABSTRACT

Contributions of postgraduate training to professionals
in Colombia. The article is the result of research that
aimed to evaluate the impact of postgraduate graduates
from the Luis Amigd Catholic University in Medellin,
Colombia. It was oriented mainly from a historical-
hermeneutical paradigm, and a mixed methodological
approach, a survey was included to evaluate aspects of the
National Accreditation Council of Colombia, related to
graduates. The Results show that postgraduate graduates
tend to have a positive view of the University, value socio-
humanistic training as a hallmark different from the
training received and highlight the personal and work
benefits that postgraduate studies bring to their
professional lives. It is concluded that postgraduate
training brings benefits to different areas, allowing goals
to be achieved compared to professional training and
increasing possibilities and skills in the labor field

KEYWORDS: Labor impact; Graduates; Postgraduate;
Degrees; Perception; Higher education

INTRODUCCION

Los estudios para el seguimiento de Graduados han sido importantes para las instituciones de educacidn superior,
en la medida que permiten la autoevaluacion de los Programas académicos y las universidades a los cuales éstos se
vinculan. Se enmarcan en la economia de la educacion, como parte de la evaluacién de la calidad de formacién del
profesional. Estos se sitian en el marco del aseguramiento y gestidn de la calidad de la educacién superior (Gaspar,
Antonio & Otros, 2015).

Estudiar un posgrado, representa para los profesionales una esperanza frente a la mejoria de las condiciones de vida
especialmente en el campo laboral, pues las oportunidades laborales en Colombia son reducidas y una mejor
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cualificacidn ofrece ventajas sobre otros profesionales en diferentes areas, de esta manera un programa de posgrado
ha de responder efectivamente a las demandas del medio social y laboral.

De este modo el gran reto de la educaciéon a nivel posgradual es preparar, facilitar el desarrollo de competencias
especificas, la adquisicion de destrezas y habilidades que ofrezcan al graduado un estatus que permita garantizar un
mejor acceso a recursos monetarios y reconocimiento social (Teichler, 2005).

Este nivel de formacion representa segin Manzo, Rivera y Rodriguez (2006), un proceso de adquisicion de
aprendizajes superiores que se dirigen a garantizar la preparacion profesional de graduados de pregrado,
complementando, actualizando y profundizando en conocimiento y habilidades necesarias para competir en el
campo laboral (p.16).

Lo anterior, evidencia la necesidad de las instituciones de educacién superior, de incluir en sus procesos de
autoevaluacidon y mejora continua, el seguimiento oportuno a sus egresados, como oportunidad para fortalecer los
procesos institucionales, con informacion que demuestre el desempefio personal, profesional que muestran los
graduados en los diferentes ambitos de desempefio, mantener el contacto continuo con los mismos, conocer de
manera actualizado la informacion y perfil, las opcidn frente a la pertinencia y satisfaccion con el posgrado de egreso,
las opiniones sobre la malla curricular, las tasas de empleabilidad, entre otros, todo ello para demostrar la
congruencia del programa frente a las demandas del medio (Rodriguez, y Valenzuela, 2016).

En estudios realizados en otras latitudes (Arteaga, Laura & Otros, 2017), han encontrado que no existe un adecuado
conocimiento en la comunidad universitaria sobre el seguimiento de graduados; se concuerda en la necesidad de
este proceso, se aprecian fortalezas importantes, pero se identifican debilidades que deben ser subsanadas; entre
los aspectos que se deben considerar en el seguimiento de graduados se ubica en primer término la preparacion
profesional, en segundo orden la adaptacion al puesto de trabajo y las condiciones que favorecen o dificultan su
desempefio.

Debe tenerse en cuenta para instaurar el seguimiento de graduados los aspectos normativos, el nivel de preparacion
para enfrentar las exigencias del ambito laboral, el nivel de desarrollo de las competencias de su profesién, el nivel
de desarrollo de competencias generales, y los factores que limitan su desempefio.

En Colombia el Observatorio Laboral para la Educacién (OLE), es el ente encargado de monitorear estadisticamente
la informacion de la oferta de graduados en educacion superior y el mercado de trabajo usando fuentes externas,
también busca generar informacién para el andlisis del sector educativo acorde a las demandas sociales, politicas,
culturales y econdmicas que exigen los contextos, para de esta manera contribuir con el mejoramiento de la
educacidn superior, aportar a los procesos de autoevaluacién de las instituciones de educacidon superior y evaluar la
pertinencia de la oferta académica en Colombia.

Sin embargo, es importante, que dentro de las Universidades también existan procesos investigativos que permitan
generar conocimiento especifico frente a los graduados propios, para que la informacion este mas contextualizada
y permita una autorreflexion frente a los procesos educativos, las formas de ensefianza aprendizaje y la pertinencia
de las ofertas en relacién con el contexto local y nacional.

De esta manera se hace importante indagar, sobre el impacto social y laboral de los graduados de posgrados de la
Universidad Catélica Luis Amigé en los diferentes dmbitos de desempefio.

METODOLOGIA

La investigacidon se realizd como un estudio mixto, desde un paradigma histérico hermenéutico en su parte
cualitativa, a través del cual se interpretan los datos de los informantes y de la revisién documental en relacion con
el objeto de estudio. El disefio privilegiado segun los objetivos de investigacidén es cualitativo con una herramienta
cuantitativa tipo encuesta, con el interés de comprender la realidad social de la educacién posgradual.
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La investigacion se apoyd en los siguientes métodos:

En primer lugar, se realizé una revision documental, la cual permitié sustentar la necesidad de crear la relacién entre
los tipos de estudios sobre esta problematica que favorece el analisis desde las discusiones del problema, las
explicaciones de este y la comprension desde diferentes posturas (Ramirez, Arcila, Buritica y Castrillon, 2004: 53-
54).

Se tuvieron en cuenta como palabras clave: experiencia laboral, experiencia social, impacto de graduados de
posgrados, percepcion de graduados de posgrados, estudios de graduados de posgrados. No se incluyeron estudios
que estuvieran relacionados con egresados de pregrado, ni aquellos inferiores en su fecha de publicacién a 2013.

La informacion fue recolectada a través de fichas bibliograficas y fichas de texto, para consolidar los datos, la
organizacion para su sintesis y conservar el orden de importancia de los articulos acorde con los aportes para la
investigacidn. Finalmente, el analisis de la informacion se realizé a través de la unidad hermenéutica del software
de analisis cualitativo Atlas.ti versidn 8.0, se logré codificar, categorizar y cruzar la informacion para su analisis. En
segundo lugar, se aplicé una encuesta digital, se cred una encuesta que se aplicé via formularios de Google a los
Graduados de los programas de Posgrados de los diferentes programas. La seleccion de la muestra se llevé a cabo
con base en criterios de conveniencia, ofertandola ampliamente a los Graduados. Los items de la encuesta estan
basados en los indicadores del consejo Nacional de Acreditacion (2013) para el monitoreo de la Gestidén de
Graduados en Colombia.

En tercer lugar, se aplicaron grupos focales, paralelo a la aplicacion de la encuesta, se desarrollé un grupo focal por
Facultad que tenia posgrados adscritos y Graduados con mas de dos afios de haber terminado su formacién. El
equipo de investigacion disefid el instrumento con base también en los indicadores del Consejo Nacional de
Acreditacién y evaluando la percepcidn de los Graduados acerca de su formacion recibida.

Finalmente estos hallazgos se complementaron con un estudio de empleadores, las universidades como empresas
de conocimiento, requieren adoptar como parte de su cultura organizacional modelos de gestidon que les permita
revisar y evaluar de manera periddica sus procesos académicos, investigativos, de extension, internacionalizacion y
administrativos, con el propdsito de determinar la pertinencia de su quehacer misional frente al requerimiento del
mercado laboral, el saber disciplinar impartido, los procesos de mejoramiento continuo, lo cual debe permitir
compararse con sus competidores directos e indirectos, asi mismo poder participar de manera activa en los rating
nacionales e internacionales generados por instituciones como el Ministerio de Educacién Nacional - Consejo
Nacional de Acreditacion (C.N.A), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), entre otros . Por lo anterior, se aplicd también una entrevista semiestructurada a empleadores de los
profesionales graduados de los distintos programas de posgrados.

Como se evidencia, las técnicas de recoleccion de informacidn implementadas, segun los métodos anteriores, fueron
la encuesta, la entrevista, el grupo focal, las fichas y matrices bibliograficas

RESULTADOS Y DISCUSION

Una vez resaltada la importancia de generar estudios de seguimiento a los graduados en aras de fortalecer la oferta
educativa institucional, se presentan resultados por categorias de andlisis, las cuales permitiran comprender con
mayor detalle los aspectos mas valorados por parte de los graduados frente a la formacién recibida, asi como las
oportunidades de mejora a nivel institucional y de los programas.

Desarrollo personal y social derivado de la formacion posgradual recibida

Hablar de impacto en términos educativos, implica los cambios significativos que se presenten a nivel personal y
social a partir de las competencias, conocimientos y habilidades adquiridas en el proceso de formacién posgradual
que considera el analisis de los procesos académicos recibidos desde diferentes esferas, constatando los efectos
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esperados en términos de utilidad o perjuicio en la formacion recibida de una manera consciente , con el fin de
valorar su efecto articulado con la realidad y detencién del mismo de acuerdo a las necesidades del contexto
(Gonzalez, Edilberto & otros 2008).

En general los Graduados de las diferentes areas concuerdan en que los posgrados mejoraron su cosmovision y
comprensién de los fendmenos estudiados, generando sentimientos de autoeficacia en su desempefio laboral y
formacidon académica. Algunos participantes lo reportan asi:

“bueno desde mi caso ha sido como involucrarme mds con lo que trabajo cotidianamente y lo que me hizo fue darme
mads seguridad y conocimiento, sobre todo de la lengua extranjera y el tema de las variables y todo esto... me genera
muchisima seguridad entonces creo que esto es como la gran ganancia de la especializacion” (Informante 4,
Administracion).

Desde lo personal, los estudios posgraduales parecen brindarle un aire de seguridad a los egresados relacionado con
el mayor conocimiento adquirido y la capacidad para dar cuenta de este en los diferentes contextos de desempefio.

Tejeda (2011) plantea que desde lo personal el impacto formativo se fundamenta en los efectos producidos en los
sujetos y las transformaciones logradas por los mismos, a partir de los aprendizajes y experiencias adquiridas, sin
dejar a un lado las pretensiones y objetivos formativos del programa del cual se egresa y como este converge con
las aspiraciones y retos personales que contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida.

En cuanto al tema, para esta poblacidn el obtener un titulo, significa en términos personales una meta cumplida, un
suefio logrado y un escalafén mas en la vida alcanzado, ademas estos factores se acompafian de una percepcién mas
positiva sobre la satisfaccion frente al logro de objetivos personales, el desempeiio laboral en lo estudiado, les
permite experimentar sentimientos positivos de autorrealizacidon y éxito, y aportar a sus proyectos de vida,
aportando a los cambios que necesita cada contexto desde la perspectiva social y profesional propuesta por las
sociedades en los ultimos tiempos, situacién que constituye uno de los retos mds importantes en la formacion
personal posgradual brindada por las universidades que permita desarrollar en los profesionales competencias que
favorezcan y respondan a las necesidades del medio

“Bueno sin duda en el mejoramiento de la calidad de vida, saber que hay una meta cumplida en términos de
proyeccion personal enmarcado en lo académico para mi ha sido muy afortunado y poder desempeiiar digamos lo
que se estudio eso es satisfaccion en términos de cumplimiento de objetivos personales de vida, entonces si como
cumplimiento de meta a nivel personal un proyecto de vida que se tenia planteado en su momento y un mejoramiento
en la calidad de vida” (Informante 1, Psicologia)

Por otro lado, la formacion posgradual, para aquellas personas con iniciativa y empresa propia, ha significado un
aprendizaje significativo para aplicar los conocimientos adquiridos en sus propios negocios, valoran que los
aprendizajes promovidos en los diferentes mdédulos de los posgrados que posteriormente ven viables en aplicacidon
a su cotidianidad.

“eh mira yo tengo un negocio hace 20 afios y esto si que me ayudo a nivel personal me entiendes, un empleado
motivado en la vida personal esto me sirvié un monton” (Informante 3, Administracion).

En sus apreciaciones se evidencia experiencias significativas al ingresar a la universidad como estudiante, pues es
usual encontrar en sus discursos la sorpresa que se llevan frente a las mejoras continuas que propone la institucién
a partir de la autoevaluacién para dar respuesta a las demandas del medio.

“..llegamos a la universidad a conocerla, ési? De afuera no se ve lo que es por dentro y uno se sorprende con todo lo
que la universidad brinda y yo creo que el tema que mds me impacta es los elementos que uno se lleva, eso es lo
primero y lo segundo es que veo que la universidad se estd reevaluando constantemente y que cumple las
expectativas del mercado” (Informante 2, Administracion).
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En si, la formacién académica, parece representar para los participantes una oportunidad para mejorar sus
condiciones de vida en general, dado que los posiciona en un mejor lugar a nivel de conocimientos, logros y
competencias profesionales.

“..cuando yo decido hacer la especializacion puedo encontrar muchas respuestas y eso me parece una de las cosas
mads interesantes que me ha dejado la especializacion era como encontrar respuestas a un monton de cosas que se
hacian en las comunidades terapéuticas, eh y entender el porqué de las cosas, entender el paradigma que hasta ese
momento habia...” (Informante 2, psicologia)

“..eh, a mi igual todo el aporte porque yo trabajaba con nifios y nifias de 2 y 5 afios y de todos uno se entiende de
todo el proceso de ensefianza y aprendizaje y las dificultades que se puedan presentar y las alegrias que los nifios
puedan dar desde pequefios pues para mi obviamente todo el conocimiento que tenia sobresalia sobre el que mis
compaiieras tenian y siempre era como la opinion y siempre me pedian a mi la opinion como del proceso de
aprendizaje que se ese nifio y esa nifia tenian, cierto, eh como te dije todas las ganancias personales desde mi nivel
digamos que profesional las tuve...” (Informante 3, Psicologia)

Abordando el tema del impacto personal y social de los encuestados (Ver tabla. 1) se evidencia un alto porcentaje
de satisfaccion frente a la formacion recibida en los posgrados, resaltando con un porcentaje entre excelente, muy
bueno y satisfactorio del 86.9%. Es importante resaltar que los graduados de posgrados destacan la formacion
académica como un logro que les ha permitido mejorar sus condiciones profesionales.

¢Qué tan satisfecho se encuentra con la formacion f(x) h(x)
recibida en el posgrado? [Nivel de satisfaccion]
Deficiente 4 1,14%
Excelente 75 21,37%
Medio 42 11,97%
Muy bueno 130 37,04%
Satisfactorio 100 28,49%
Total general 351 100,00%

Tabla 1: Nivel de satisfaccidn con la formacién recibida en el posgrado

Aportes de la formacion posgradual en el ambito laboral

El impacto laboral como consecuencia de la formacidn posgradual, incluye el aumento de las oportunidades
laborales, el aumento salarial, el reconocimiento frente al saber adquirido y la capacidad para dar cuenta de lo que
se sabe frente a los grupos de trabajo, contribuyendo de esta manera a la dinamizacién del desempefio profesional
del graduado vy en el tiempo comparacién de la evolucidén de los conocimientos adquiridos en coherencia con el
mercado laboral, retroalimentando de igual manera con sus experiencias a la institucion de la cual egresan en sus

procesos de autoevaluacidon y mejoramiento continuo que redunda en la pertinencia de los curriculos ofertados
(Pulido, Catherine & otros 2014)

Frente a este aspecto, los participantes refieren que se ha evidenciado un mejoramiento en las condiciones
laborales, que vendria dado, por el conocimiento adquirido y que mas adelante se aplica en las diferentes acciones
y responsabilidades laborales, lo que contribuye al fortalecimiento de la experiencia y la eficacia para el desempefio
en el puesto de trabajo que se ocupa en la organizacion.

“..por la ley se exige que hayan psicélogo y psicélogos especialistas entonces yo estaba como en un momento de
cambio y fue una oportunidad grande digdmoslo que a nivel laboral también por eso, entonces que me sirvio
muchisimo si, para entender la dindmica de lo que pasaba en la farmaco dependencia en algun momento yo como
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te digo fui critico de las comunidades decia que esto es terrible que esas cosas existan pero ya después de que hago
la formaciéon comienzo a entender muchas cosas y eso me permitio realmente tener como esos principios
epistemoldgicos por asi decirlos o psicoldgicos para entender todo lo que se hacia en su momento, entonces claro
por supuesto que para mi ha sido bastante productivo y lo que yo recibi aqui fue respuesta a miles de preguntas...”
(Informante 2, Psicologia).

Las oportunidades laborales, como lo plantea Catafio, 1984 estan dadas a partir de la necesidad de formacién con
la finalidad de lograr mayores ingresos, ascensos o la expectativa del medio frente a las necesidades de contar con
personal calificado para desempefiarse en un area o cargo determinado, situacidn que se evidencia en las nuevas
competencias adquiridas que se ostentan por medio de la obtencién del titulo posgradual, de esta manera los
participantes perciben que, aun rechazando algunos empleos, por su ética profesional y su perfil mas cualificado,
estas persisten en el tiempo e incluso en algunas ocasiones aumentan estas posibilidades para una mejor ubicacion
laboral.

“...yo digamos que si he tenido por el tema como esa transicion que me toco la posibilidad de tener ofertas, si incluso
cuando yo trabajaba en primer lugar, cuando yo empecé a estudiar trabajaba en x lugar y me empezaron a llamar
de diferentes lugares y me decian que vengase a trabajar con nosotros y vengase a trabajar con nosotros, yo les decia
no por ética y por respeto esta gente me acaba de dar los permisos para yo salir a estudiar los fines de semana, eh y
ahora que estoy graduado yo tampoco los voy a dejar tirados porque ahora que me gradué me voy a ir, pues no, eh
yo me voy a quedar acd un tiempo, eso hizo que incluso un afio después me volvieran a llamar y yo les dije pues bueno
ya les comparti un afio ahora si me voy cierto, digamos como gratitud y porque me parecié un poco falto ético desde
de que fue una empresa que me dio los permisos, que nunca me exigio recompensar ningun tiempo, que
econémicamente me apoyaba para estudiar...” (Informante 2, Psicologia).

Algunos de los participantes, hacen comparaciones en relacién con otras instituciones de educacién superior,
resaltan que sus posibilidades laborales aumentan mas comparado con egresados de otras universidades.

“yo tengo una comparfiera que es egresada de X, ella es independiente y bla bla bla y le iba stuper bien, pero no la
llamaban para trabajos tanto como a mi, a lo que me refiero es que se me abrié mucho el campo laboral” (Informante
1, Administracion).

Otro aspecto importante, dentro de esta area, es el reconcomiendo social del posgrado, que se evidencia a partir de
su pertinencia y el impacto, entendido el primero como la correspondencia entre los principios del programa, las
necesidades y requerimientos del contexto y la segunda relacionada con la experiencia de los estudiantes, aportes
y transformaciones que contribuyan a las transformaciones sociales generando impacto en la comunidad (Lobo, N.,
Morua, M. 2011) entre mas contextualizado este y entre mayor pertinencia muestre el programa para dar
respuestas en cuanto a formacion al contexto laboral, mayores seran las oportunidades de empleo y mayor
estabilidad pueden obtener los graduados

“...de alguna manera el reconocimiento social el hecho pues de tener un posgrado y estar pues dentro de un nivel
académico superior ...dado que las instituciones que trabajan en esto con medidas terapéuticas, centro de atencion
en drogadiccion, clinicas de salud mental tienen una tendencia a tener digamos muchas posibilidades laborales,
entonces de los beneficios grandes es el tema si es una especializacion que me ha permitido tener un trabajo
permanente o sea desde que me gradué siempre he estado trabajando en el medio y eso ha sido un beneficio grande
igual el reconocimiento con el tema de posgrado pues es reconocimiento también” (Informante 2, Psicologia).

En pocos casos, los Graduados reportan que no se dan mejoras en las condiciones laborales especialmente en el
tema salarial. Afirman haber recibido reconocimiento por parte de los empleadores y un mejoramiento de la eficacia
en sus funciones y su capacidad de proponer proyectos o cambios en los lugares de empleo, pero continuar con las
mismas prestaciones que tenian como profesionales de pregrado. Algunos lo expresan asi:
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“no pues, en el tema con lo laboral pues realmente se me hizo reconocimiento por la meta cumplida desde lo personal
pero como tal en el ejercicio, eh no, pues no implico un cambio en general que hable de si tan bueno como para
fortalecer, sin embargo ya dentro del equipo primario si ha sido util en el tema de algunos enfoques trabajados en el
tema de los procesos de formacion, se han utilizado, no tanto desde la cupula por asi decirlo como tal, pero si desde
el equipo primario que me consolida como también del drea social” (Informante 2, Terapia familiar).

Otros graduados, dan mayor importancia a diferentes aspectos como la satisfaccidon personal al tener un mejor
desempefio a nivel laboral, y las oportunidades que abre el posgrado para ingresar a nuevos campos laborales que
exigen un nivel mas alto de formacidn.

“a mi mds por... personalmente cuando me enfrento a una docencia de catedra y la satisfaccion de ensefiar y puede
que no me paguen mucho y puede que sea mucha la carga, pero de todas maneras uno lo hace con mucho amor, y
el posgrado me permitié eso, poder ingresar a la docencia.” (Informante 3, Educacion)”

El posgrado les permite mejorar su estatus en cuanto a conocimiento, reconocimiento por parte de jefes y pares, y
la oportunidad de participar en la gestién de nuevos proyectos relacionados con la formacién recibida.

“la evolucion ha sido en términos de valor agregado, es un plus uno como especialista incluso yo como especialista
en terapia de familia mi empleador ha visto como una posibilidad para gestionar nuevos proyectos para la novedad
en el campo laboral”. (Informante 1, Psicologia).

En general es posible percibir, que las condiciones laborales mejoran desde diferentes aspectos, que van desde la
adquisicion de nuevos cargos, el aumento de salario, el reconocimiento frente al conocimiento adquirido, la
satisfaccion personal frente al desempefiio y las posibilidades de participacidén en nuevos proyectos.

¢Como califica la calidad y utilidad de los conocimientos y competencias
potenciados en el programa académico para su desempeiio profesional?

Deficiente 6 1,71%
Excelente 62 17,66%
Medio 23 6,55%
Muy bueno 100 28,49%
NR 59 16,81%
Satisfactorio 101 28,77%
Total general 351 100,00%

Tabla 2: Calidad y utilidad de los conocimientos y competencias adquiridas

Abordando el tema sobre la ocupacion laboral de los encuestados, calidad y utilidad de los conocimientos
y competencias potenciadas en el programa académico para el desempefio profesional del graduado (ver
tabla. 2), se evidencia que el 74.92% considera que la calidad y utilidad de los conocimientos recibidos se
encuentra en el nivel excelente, muy bueno y satisfactorio, lo que afianza la pertinencia de un estudio
posgradual en el contexto social

¢Cual es su ingreso mensual actual? (salario f(x) h(x)
minimo legal vigente SMLV $781.242)

6 SMLV 0 més 20 5,70%
Entre 1y 2 SMLV 36 10,26%
Entre 2y 3 SMLV 89 25,36%
Entre 3y 4 SMLV 74 21,08%
Entre 4y 5 SMLV 47 13,39%
Entre 5y 6 SMLV 24 6,84%
Menos de un salario minimo 2 0,57%
NR 59 16,81%
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| Total general | 351 [ 100,00% |
Tabla 3: Ingreso mensual actual

Un aspecto importante relacionado con la ocupacién laboral, son los ingresos que reciben los graduados como
profesionales y la estabilidad laborar que manifiestan tener en cada una de las empresas en las que se encuentran
vinculados (Ver tabla. 3). Los resultados oscilan entre dos y tres salarios minimos vigentes el 25.36%, entre 3y 4
salarios minimos vigentes el 21.08%, entre 4 y 5 salarios minimos vigentes el 13.39%, entre 1y 2 salarios minimos el
10.26% y entre 6 salarios minimos vigentes o mas el 5.70%, cabe resaltar que los datos corresponden a graduadaos
de los ultimos 5 afios, lo que puede constituir que algunos de ellos por su escaza experiencia laboral reciban menos
de un salario minimo mensual.

¢Qué tan relacionado esta su empleo con el posgrado del que se | f(x) h(x)
gradud? [Relacion con su trabajo]

Deficiente 21 5,98%
Excelente 84 23,93%
Medio 43 12,25%
Muy bueno 78 22,22%
NR 59 16,81%
Satisfactorio 66 18,80%
Total general 351 100,00%

Tabla 4: Relacidn entre el empleo y el programa posgradual de egreso

La relacion entre el empleo y la formacion posgradual recibida en la Universidad catdlica Luis Amigo, constituye otro elemento
trascendental que favorece la pertinencia curricular de los programas ofertados en la Escuela de Posgrados (Ver tabla. 4), la
situacion actual refleja que el 64.95% de los encuestados considera que el programa del cual egreso se relaciona de manera
directa con el estudio adelantado, lo que supone coherencia entre las necesidades de formacién del medio y los programas
ofertados en la Universidad en coherencia con las dinamicas sociales y los requerimientos del contexto.

En este sentido, es importante mencionar que, las instituciones de educacién superior deben tener en cuenta para instaurar el
seguimiento de graduados los aspectos normativos, el nivel de preparacidn para enfrentar las exigencias del ambito laboral, el
nivel de desarrollo de las competencias de su profesidn, el nivel de desarrollo de competencias generales y los factores que
limitan su desempefio (Arteaga, Laura & otros, 2017)

Habilidades y formacion investigativa en Posgrados

La investigacidon es un tema que ha cobrado gran relevancia en los ultimos afios, las instituciones de educacion
superior cada dia apuntan mas hacia este aspecto, y hacen grandes inversiones para el desarrollo de investigacion
para la creacién de nuevo conocimiento cientifico, de esta manera también se considera importante, y mas cuando
de calidad educativa se trata, vincular a los estudiantes de diferentes niveles en estos procesos investigativos.

Lo anterior, representa para las instituciones de educacion superior, el reto de incluir en sus mallas curriculares la
formacién en competencias investigativas acorde al nivel de formacion, como lo plantea Valenzuela Morales (2014)
desarrollando estrategias que evidencien la forma como las universidades responden a los desafios planteados en
diferentes escenarios y la manera como se debe abordar la formacién de investigadores para atender las condiciones
del contexto, sus interese y necesidades, asi en pregrado y especializacion se habla de una investigacién formativa,
y en el nivel de maestria de una formacidn con énfasis en investigacion.

Los Graduados de especializaciones reconocen el desarrollo de habilidades de investigacion aplicadas al empleoy a
la construccion de propuestas con relacion al mismo:

“el fundamento académico que yo aprendi de la especializacion es esa capacidad de aprender a investigar”
(Informante 3, Educacion).
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Por su parte los de maestria, muestran mayor apropiacidn del lenguaje investigativo y profundizan frente a los
aprendizajes obtenidos en este campo, resaltando las competencias investigativas adquiridas como las facilitadoras
para plantear un problema de investigacion, abordarlo metodoldgicamente para darle solucion.

“en la maestria (la maestria es otro cuento) y ya en el proceso de la maestria hay un camino... llega uno y aprende
como solucionar un problema de una investigacion, como se aborda metodolégicamente un problema investigativo,
que significa pensar en cémo solucionar un problema en la investigacion” (Informante 1, Educacion).

De otro lado, no reportan indices altos de publicaciones o procesos de investigacidn en ejercicio. Los Graduados de
Maestria, tienen mas desarrollos en este sentido, algunos vinculados a procesos de investigacion en el campo
universitario y algunas publicaciones en revistas de divulgacion o revistas indexadas.

“Participe mucho tiempo en el grupo de investigaciones de fdrmaco dependencia, (...) igualmente adelanto un
proyecto de investigacion del CES, pero siempre he tenido la dificultad en el tema de las publicaciones, nunca he
publicado no sé porque, me han insistido mucho en que publique, incluso el afio pasado estuve en la universidad
haciendo un curso sobre la escritura, escribir para publicar porque siento que ha sido una falencia en mi pero hasta
el momento no he publicado, no tengo un articulo publicado” (Informante 2, Psicologia)

Algunos graduados hacen un comparativo entre el apoyo a la investigacion en la Universidad Luis Amigd y otras
instituciones de Educacién superior:

“pues yo creo que es un elemento muy importante para llamar la atencion la marca...por ejemplo si ustedes van a
ver la de (Otra institucion), hace campus para eso y que viajan al exterior para interactuar y traen nuevas ideas y
hacen auditorias para compartir... por decir para ellos eso es un tema muy importante, el campus). Y apoyan mucho
la investigacion y eso es unos de los temas mds importantes.” (Informante 2, drea de administracion)

“yo creo que nuestra gran ventaja es la investigacion, conozco otras universidades y yo creo que esa seria una gran
diferencia independientemente creo que de los altibajos ... pero creo que esa es una gran fortaleza de nosotros, pero
si tenemos en cuenta la actualidad yo creo que la formacion Amigoniana, socio humanisticos creo que es algo que
nos diferencia y es un aliento todo lo que se ve reflejado profesionalmente y como hace un profesional de estos para
aplicar todo esto y es lo que no empieza a independizar” (Informante 1, Educacion).

Asi mismo, es de anotar que para los graduados fueron importantes los mddulos de formacion en investigacion,
porque desde sus percepciones les permitié despertar el interés por preguntarse frente a la realidad e investigar la
misma.

“..a mi los mdédulos me abrieron los ojos en la maestria por eso continte con el proceso y digamos pues que eso era
lo fundamental, esto para mi fue realmente bueno...y creo que en la mayoria de los médulos hubo una muy buena
percepcion del programa eh los mddulos que eran de investigacion , luego los investigativos... los docentes que
vinieron con una pedagogia muy buena, y la calidad fue muy buena, cuando se vuelve la tnica estrategia diddctica,
pero realmente la experiencia fue buena, mds cuando yo siento que los proyectos se profundizan mds, hay personas
que hacen la maestria por una vida académica me parece interesante por el hecho de que uno se hace preguntas, se
interesa por investigar y otras cosas” (Informante 2, Educacion).

En Colombia, el Ministerio de Educacién Nacional (2010), a través del Decreto 1295 de 2010, establece en el articulo
6.4, que las Instituciones de Educacion Superior deben contar con un programa de egresados que permita el
desarrollo de estrategias a corto y largo plazo, con el objetivo de conocer y estimular el intercambio de experiencias
académicas e investigativas, dado lo anterior la mayoria de los aportes hechos por los graduados de los diferentes
programas de posgrados, se hicieron desde una perspectiva positiva sobre la institucién, resaltaron aspectos como
la formacion académica, investigativa, y humanista, asi como la calidad de los docentes y las ventajas laborales que
adquieren al compararse con otros profesionales.
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La investigacion vista desde cualquier escenario laboral, académico y Social es fundamental; gracias a la formacidn
conceptual que adquieren las personas, se les facilita complementar la teoria con la realidad en la que se vive,
permite encontrar el campo de accién propio y formar experiencias significativas, mejorando las condiciones
sociales, politicas y econdmicas, que a su vez se convierten en una oportunidad para impactar y estructurar el
pensamiento permitiendo que el ser humano pueda atender las diferentes problematicas que surgen en el entorno
social, académico y profesional, que conlleva al analisis desde una perspectiva critica de diversas situaciones que
pueden presentarse en el campo laboral favoreciendo a su vez el bienestar de la sociedad. (Hernandez, 2017)

¢Pertenece a alguna red o agremiacion de investigacion fx) h(x)
cientifica nacional o internacional? [Internacional]

No 346 98,58%
Si 5 1,42%
Total general 351 100,00%

Tabla 5: Pertenencia a redes o agremiaciones de investigacion cientifica nacional o internacional

A pesar de que los graduados de posgrados reconocen el apoyo académico brindado por la universidad que permite
fortalecer sus competencias y habilidades investigativas, reconocen que cuando ya son graduados pierden en su
mayoria la conexidén con redes o agremiaciones de investigacion cientifica que les permita continuar con el proceso
investigativo, tal y como lo muestra la tabla 5, el 98.58% del total de encuestados, manifiesta no pertenecer a
ninguna red o agremiacion de investigacidn, solo el 1.42% pertenece a alguna, lo que corrobora el gran reto que
tienen las Instituciones de Educacidén superior en la formacidon posgradual, relacionada con actividades que
fortalezcan los procesos y habilidades investigativos, no solo como parte del plan de estudios para cada programa,
sino como actividad que motive al graduado para seguir fortaleciendo sus competencias en investigaciéon y por
medio del departamento de graduados, proporcionar actividades que favorezcan la participacidon de los mismos en
los diferentes grupos de investigacion con los que cuenta la universidad u otras agremiaciones, fortaleciendo al
mismo tiempo los vinculos entre empresa e institucion.

CONCLUSIONES

Los graduados de posgrados de la Universidad Catdlica Luis Amigd, hacen presencia en la gran parte del territorio
nacional, ciudades y municipios mas pequenios; de igual manera en el reporte logrado por la encuesta, se evidencia
su presencia también a nivel internacional, en paises como Estados Unidos, Chile e Italia, por ejemplo.

En lo relacionado al sentido de pertenencia con la Universidad, los graduados manifiestan buena relacién con la
Institucidn. En el acceso al mundo laboral, reportan alto nivel de empleabilidad en distintos sectores del desarrollo
y valoracion de sus competencias profesionales, pero afirman que la Universidad podria aportar mas en la conexion
entre la academia y el mundo del trabajo. Este resultado concuerda con lo encontrado en Ecuador, donde se hace
énfasis que entre los aspectos que se deben considerar en el seguimiento de graduados se ubica en primer término
la preparacién profesional, en segundo orden la adaptacidn al puesto de trabajo y las condiciones que favorecen o
dificultan su desempefio.

Ademas, con respecto al desarrollo de habilidades investigativas y la participacion en grupos de investigacion y
publicaciones, como se dijo anteriormente, en el caso de las especializaciones, las competencias investigativas estan
mas orientadas al empleo, al disefio de proyectos o reorientacion de servicios en este ambito. Los Graduados de
Maestria si presentan mayores indices de participacion en Grupos de investigacién y publicaciones derivadas. Sin
embargo, en términos generales, la estadistica de participacion en investigacion es baja, lo que amerita mayor
trabajo en el acompafiamiento a la formacion de los investigadores.

En relacién con lo anterior, Luchilo (2010), en el informe sobre Politicas de apoyo a la formacién de Posgrado en
América Latina, concluye que se presenta escasez de investigadores, escasez de docentes universitarios, insuficiente
dotacién de investigadores, necesidad de calificar a los docentes universitarios y en relacién con la movilidad se da
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el fendmeno de atraccidn de becarios por algunos paises como Brasil y Chile con la correspondiente fuga de cerebros,
quienes al ver mayores posibilidades en ciertos paises, desarrollan su trayecto formativo en el exterior.

En términos generales, los resultados cuantitativos de la encuesta revelan que los procesos de generacion de
conocimiento de los graduados de especializaciones y maestrias de la Universidad, son aln incipientes. Los indices
de publicacion y participacidn en grupos de investigacion son bajos y la relacién con las agremiaciones cientificas es
aun mas preocupante, revelando el poco interés por el desarrollo del pensamiento investigativo y la poca integracion
del estudiantado con la academia en sus procesos de interaccion con nuevos conocimientos en formatos de
articulos, revistas o demds medios de divulgacion de nuevas investigaciones sin importar el enfoque.

De acuerdo con lo anterior, la Universidad Catélica Luis Amigd podria reconsiderar sus politicas de acceso a procesos
de investigacion formativa y vinculacién de Graduados a los grupos de investigacion existentes. Es primordial el
enfoque en investigaciones tanto coherentes como utiles, esto traducido a la practica es, las mismas problematicas,
motivaciones y experiencias con métodos utilizados en la actualidad para resolver, interactuar e indagar tematicas
comunes y especiales. Una metodologia que bien guiada puede funcionar ya que se esta vinculado directamente al
graduado con una situacion o problematica especifica a resolver y es ahi donde la investigacion entraria a jugar un
papel crucial, permitiendo tener una panordmica mas amplia y especifica sobre el tema.

Como lo evidencia la encuesta en la pregunta: ¢Ha tenido la oportunidad de pertenecer a proyectos o programas de
impacto local, nacional o internacional relacionados con su postgrado?, los resultados son mds prometedores que
los demas, lo que lleva a inferir y a confirmar la creencia de que, si se desean fortalecer los procesos de investigacion,
primero se debe realizar un cambio de enfoque en el fin Ultimo de esta, comprometiendo las falencias y
problematicas que se encuentran en el entorno, convirtiendo una investigacién en un tema de interés comuin y que
a su vez beneficie un colectivo.

Por eso como método de fortalecimiento tanto para los graduados en maestrias como para los graduados en
especializacidn, se debe enfocar, primeramente, un conocimiento genérico de como realizar una investigacién y
como mejorar o retroalimentar los procesos actuales del entorno. Como segundo es entender el funcionamiento en
ambientes no académicos, da cierta capacidad, para abordar una investigacion mas efectiva y con resultados mas
satisfactorios, sin obviar los pasos primordiales y la importancia de controlar la adecuada investigacion que da la
academia.
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