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RESUMEN

El liderazgo siempre sera un tema crucial para la sociedad,
debido a que el mantenimiento del orden social requiere
de lideres capaces que puedan llevar hacia delante la
nacién, no soélo desempefiagndose como lideres en el
ambito politico, sino también en cualquier otro que se
requiera la direccién de un grupo para conseguir ciertos
propdsitos. Por este motivo se tiene la necesidad de
preparar lideres capaces y con las competencias
adecuadas para el desempefio de su funcién. El trabajo de
investigacion fue llevado a cabo para desarrollar
estrategias que ayuden al mejoramiento de las
competencias de liderazgo en los estudiantes de 1ro de
secundaria de la escuela Carmen Natalia Martinez Bonilla.
En lainvestigacidn se basé en el método descriptivo con el
apoyo de los métodos inductivo y deductivo, utilizando la
entrevista a los docentes y encuestas a los estudiantes. Es
una investigacién descriptiva. En las conclusiones se
evidencia la importancia de los trabajos grupales para el
desarrollo del liderazgo, asi como el buen funcionamiento
de los consejos de cursos, el proyecto participativo de aula
y las competencias escolares. Fueron implementadas las
estrategias y actividades en el centro educativo para
comprobar su efectividad en el mejoramiento de las
competencias de liderazgo.
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ABSTRACT

Strategies for the development of competences linked
to student leadership in the apprentices of 1st grade of
the Carmen Natalia Martinez. Leadership will always be
a crucial issue for society, because the maintenance of
social order requires the leaders that can be carried out
to the nation, not only serve as leaders in the political
arena, but also to any other Group Management is
required. For this reason, we need to prepare them.The
research work had led to an outreach to develop
strategies to help improve leadership in the freshmen of
the Carmen Natalia Martinez Bonilla school. The
research was based on the descriptive method with the
support of the inductive and deductive methods, using
the interviews with the teachers and the surveys of the
students. Itis a descriptive investigation. The conclusions
show the importance of group work for the development
of leadership, as well as the proper functioning of the
course councils, the participatory classroom project and
the school competitions. They were implemented in the
strategies and activities in the educational center.
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INTRODUCCION

Frente al cambio constante como sello distintivo de nuestra era, es el conjunto de los elementos que constituyen
el sistema educativo lo que se muestra obsoleto. A grandes rasgos, podemos decir que frente a los
posicionamientos didacticos clasicos centrados en el aula y en la actividad del profesor, hoy se propugna una
ensefianza centrada sobre la actividad autonoma del alumno, con propuestas curriculares mas adaptadas a los
requerimientos de la vida productiva y comunitaria (Giménez, 2016). La educacion basada en competencias es la
gue se da mayor relevancia en la actualidad y el liderazgo en todos los ambitos se vuelve esencial para el

desarrollo efectivo de todos los procesos.
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El liderazgo siempre serd un tema crucial para la sociedad, debido a que el mantenimiento del orden social requiere
de lideres capaces que puedan llevar hacia delante la nacién, no sélo desempefidandose como lideres en el dmbito
politico, sino también en cualquier otro que se requiera la direccion de un grupo para conseguir ciertos propésitos.

Segun Gerstner (como se citd en Araiza & Jardines, 2012) hablando de dirigentes y atendiendo a la premisa de que
toda organizacién necesita lideres fuertes, cualquiera que sea el nivel y alcance del espacio de referencia (una nacién,
una empresa, una institucion educativa) desde una perspectiva muy favorecida en la actualidad, se establece que
“los lideres individuales tienen que definir y describir una misién para su organizacién, motivar a otras personas
para que compartan esa mision y estimular la accién para realizarla”. La necesidad de un liderazgo que persiga el
cumplimiento de una mision y que mediante esto motive a sus seguidores es cada vez mas demandado.

Para Lopez, Caceres y Agreda (2017), se debe tener en cuenta que el liderazgo es un proceso y no una posicion.
Debido a esto se hace necesario que el proceso de desarrollo de un lider inicie desde temprana edad. De esta forma
se cumpliria uno de las funciones de la educacién seglin Garay & Uribe (Como se cité en Montalvo, 2017), la funcion
principal de la educacién en la transformacion de las naciones, relievado por el entorno socio econémico y
educativo, revela que este es un régimen complicado; sus éxitos se expresan directa y palpablemente en el
producto de las ensefianzas de los educandos, puesto que aumentan los dispositivos y empleo de guias tasadoras
de logros para mantenerse informado de los progresos y/o involuciones que puedan producirse y evaluar asi, si
estos son efectivos o no.

El tema del trabajo de investigacion se titula estrategias para el desarrollo de las competencias ligadas al liderazgo
estudiantil, el cual es llevado a cabo en la escuela Carmen Natalia Martinez Bonilla de San Pedro de Macoris

El trabajo consiste en disefiar estrategias que puedan llevarse a cabo para mejorar las competencias ligadas al
liderazgo en los aprendientes de 1ro de secundaria de la escuela Carmen Natalia Martinez Bonilla, las cuales son
necesarias para formar futuros ciudadanos que estén preparados para asumir el liderazgo social, profesional o
empresarial.

Como complemento de las competencias del liderazgo estudiantil, se abarcan las estrategias y actividades utilizadas
para desarrollarla, asi como el papel que juega la gestion del centro educativo para un desarrollo mas eficiente y
puesta en practica.

La investigacion se desglosa en cuatro capitulos. El primero de estos son los aspectos generales, donde se localizan
los antecedentes, justificacién y fundamentos tedricos de la investigacién, asi como los objetivos, el planteamiento
del problema, los limites y alcances y las variables e indicadores de la investigacion. Estos ofrecen una perspectiva
general de la investigacion y colocan en detalle los fundamentos de esta.

El capitulo numero dos es el marco conceptual, donde se muestra el resultado de la indagacion bibliografica y la
conceptualizacién de los términos principales que son utilizados en esta investigacion. En el desarrollo del marco
conceptual se identifican con detalles los indicadores que son verificables en la investigacion.

El capitulo tres hace referencia al marco metodolégico y en este se muestra de forma detallada como fue realizada
esta investigacion, las lineas que se siguieron, la poblacién objeto de estudio y la muestra representativa, asi como
los instrumentos de investigacién utilizados.

El cuarto capitulo muestra de forma detallada los resultados obtenidos durante la investigacion, mostrados de
forma clara y precisa, asi como las sugerencias y las conclusiones que pueden ser obtenidas luego de haber
implementado los instrumentos de recoleccidn de datos, todo esto en funcion de los objetivos de la investigacion.

METODOLOGIA

En este estudio se utilizaron varias técnicas que permitieron viabilizar los métodos, a fin de alcanzar los objetivos,
entre las que estan los siguientes:

Método Inductivo: este método se utilizd para construir todo el discurso investigativo, a través de los hallazgos
encontrados, se formaron hilos conectores los cuales permitieron llegar a concreciones mas genéricas,
identificando los factores que inciden en el problema, ya que la conducta humana es muy diversa y adaptable a
circunstancias y entornos diferentes, por lo tanto, se presto atencidn a situaciones particulares de cada caso objeto



de estudio.

Método Deductivo: significé encontrar principios desconocidos, a partir de los conocidos. Su uso util facilité en la
investigacion, la identificacidn de situaciones especificas, partiendo de teorias generales.

Sintético: a través de este procedimiento se resumieron las documentaciones tedricas logradas sobre el tema por
las diferentes fuentes (primarias y secundarias), que sustentaron el desarrollo teédrico practico del estudio.

Para la realizacién de la investigacién se aplicaron las siguientes técnicas:

Observacion Directa: Se utilizé para identificar el problema de estudio y luego para sacar las conclusiones en base
a los resultados obtenidos en la encuesta y la entrevista.

Encuestas: Se disefid un formulario que contendra todas las variables correspondientes al estudio, donde se
elaboraran preguntas cerradas y abiertas, al director, miembros del equipo de gestion y el personal docente.

Entrevista: Se aplicd una entrevista al director del centro educativo objeto de estudio, asi como a los docentes de
primero de secundaria.

Analisis Documental: Se utilizd este procedimiento para realizar una sintesis de los hallazgos de los datos
estadisticos, tomando en cuenta, la revisidn de la literatura bibliografica y la organizacién del esquema tedrico —
practico de la investigacion.

Esta investigacion es de tipo descriptiva. Es una investigacion descriptiva porque mediante esta se tratan de
identificar las competencias mostradas por los estudiantes que estén asociadas al liderazgo y mediante esto se
podran implementar actividades y estrategias que las fomenten.

Investigacion cualitativa:

Esta investigacion es cualitativa, puesto que intenta identificar las competencias que poseen los aprendientes que
van ligadas al desarrollo del liderazgo y de esta manera fomentar la preparacion de aquellos que tienen atributos
de lider. Esto se evidencia en las encuestas y entrevistas realizadas a los docentes y los estudiantes del centro
educativo.

RESULTADOS

La idea de formar para la vida no es un tema nuevo en la educacion, si bien la historia del pensamiento educativo
permite mostrar que junto con esta perspectiva se pensd en el ser humano y en el sentido teleoldgico de lo
educacional. La era de las competencias de alguna forma subordina todo a una eficiencia formal que elude una
reflexion profunda sobre esos temas. Desde que se conformaron los sistemas educativos en el siglo XIX se ha venido
acentuado un cuestionamiento al alejamiento de los contenidos escolares respecto de la realidad; se aprende para
la escuela, no para la vida. Esto ha venido a desplazar el sistema por competencias, tratando que los estudiantes
no aprendan sélo en el contexto escolar, sino que estos puedan tener las herramientas y aptitudes necesarias para
desempenfiar una labor eficiente en la sociedad.

Segun Diaz (2015) No podemos negar que podemos identificar posibilidades y limites del uso del enfoque de
competencias en la educacion, lo que de alguna manera afecta la aceptacidn y/o rechazo del mismo. De ahi, la
importancia de reconocer que la vision de competencias corresponde a una etapa en la que se encuentra
transitando la humanidad, y que su aplicacién el campo de la educacion es el resultado de una concepcidn
eficientista que comparten politicos nacionales e internacionales, asi como los organismos internacionales.

Segun Vidal, Salas, Fernandez y Garcia (2016) la educacion basada en competencias, reto importante en la sociedad
de la informacidén y el conocimiento que se construye en el siglo XXI, donde “la calificacion profesional ya no es
concebida Unicamente como la acumulaciéon de saberes o habilidades, sino como la capacidad de actuar, intervenir
y decidir en situaciones no siempre previstas; asi, el foco de atencion se ha desplazado de las calificaciones a las
competencias profesionales”. Ello conlleva a un proceso en el que las universidades se vinculan a la sociedad y
especificamente en el area del trabajo, tratando de alcanzar la integridad formativa que permita al educando
adquirir los conocimientos (saber), las habilidades (saber hacer), las aptitudes (poder hacer) y las actitudes (querer



hacer) que garantice las competencias profesionales requeridas y lograr comportarse a la altura de su tiempo
(saber ser).

La educacidn basada en competencias promueve herramientas y soluciones para los docentes en el contexto de
un aprendizaje activo, interdisciplinario e integral, en un mundo en constante cambio, que responda a las
“necesidades del contexto, como la construccidon de mecanismos para comparar, relacionar, seleccionar, evaluary
escoger informacién adecuada, enfrentar nuevos lenguajes cientificos y tecnoldgicos; resolver problemas
complejos”, por lo cual ha de ser un proceso abierto y flexible de “desarrollo de aptitudes laborales donde, a partir
de su identificacion y normalizacién, se establecen los disefios curriculares, que posibilitan garantizar un
desemperio laboral mas efectivo y pertinente en correspondencia con las necesidades de la poblacién y no solo
con las del mundo laboral. Se sustenta en el desarrollo y valoracién de diferentes actuaciones, una planificacion
innovadora y exige el inicio de cambios en las estrategias pedagodgicas, los enfoques curriculares y en el papel
tradicional asignado a docentes y educandos. Requiere la utilizacidn de situaciones de aprendizaje combinadas con
la orientacién del aprendizaje hacia la solucién de problemas”. (Vidal, Salas, Fernandez y Garcia, 2016).

El enfoque por competencias vino a sustituir un aprendizaje basado en la repeticidn y la represién del pensamiento
libre del aprendiente por una que estd mas adecuado a las necesidades sociales, puesto que educa individuos que
no se limitan a un aprendizaje meramente escolar sino que es capaz de ir mas alla y aplicar los aprendizajes a su
medio, mostrando la utilidad de los aprendizajes obtenidos en el centro educativo.

Segun el Informe Delors (como se cité en San Martin, 2010), la educacidn a lo largo de la vida se basa en cuatro
pilares fundamentales: Aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos, aprender a ser.

1. Aprender a conocer, combinando una cultura general suficientemente amplia, con la posibilidad de
profundizar los conocimientos en un pequefio nimero de materias.

2. Aprender a hacer a fin de adquirir no sélo una calificacion profesional, sino una competencia que capacite
al individuo, para hacer frente a gran nimero de situaciones y a trabajar en equipo.

3. Aprender a vivir juntos desarrollando la comprensién del otro y la percepcidon de las formas de
interdependencia respetando los valores del pluralismo, comprensién mutua y paz.

4. Aprender a ser para que florezca mejor la propia personalidad y se esté en condiciones de obrar con
creciente capacidad de autonomia, de juicio y de responsabilidad personal.

Mientras los sistemas educativos formales mas tradicionales tienden a dar prioridad a la adquisicion de
conocimientos, en detrimento de otras formas de aprendizaje, importa concebir la educacién como un todo. En
esta concepcion deben buscar inspiracion y orientacion las reformas educativas y las innovaciones curriculares.

El mismo informe establece los siguientes lineamientos fundamentales para sortear esa limitacion:

1. El Aprendizaje no es sélo cognitivo, sino también el desarrollo de aptitudes, capacidades, competencias
para saber, saber hacer, ser y convivir.

2.  Estas cuatro dimensiones del aprendizaje deben considerarse como un todo. No estdn aisladas en el
hecho educativo, sino que conforman una totalidad. Deben globalizarse los aprendizajes.

3.  Estos aprendizajes estan en funcion de una vida mas plena, con mas posibilidades y libertad, para la
convivencia y para producir en equipo, para disfrutar del sentido estético, de las capacidades fisicas, de
lo espiritual.

4. El ser, el conocer, el hacer y el convivir se aprenden o se desarrollan y deben orientar las reformas
educativas y los programas de estudio.

Todo esto muestra que el enfoque por competencias no sélo busca que se aprenda “algo” en especifico, sino que
ese algo tenga el valor necesario para ayudar en un momento determinado a la persona que lo ha aprendido. Este
enfoque esta orientado a contribuir a la mejora de la sociedad, dando a conocer la forma de concretar habilidades
especificas, sabiendo utilizar las habilidades de los demas para fortalecer las propias, debido a que mientas mas se



obtienen habilidades y destrezas que puedan mejorar las tomas de decisiones se aporta al mejoramiento de las
sociedades e instituciones.

Liderazgo:

Como lo afirma Breso (2013), el liderazgo en la actualidad, puede ser evidenciada como una competencia que se
entrenay se aprende, lo cual tiene como base impulsar y orientar a los seguidores al cumplimiento de una meta en
especifico, lo anterior se logra con relaciones motivadoras en donde el lider tiene gran influencia, la cual tiene la
capacidad de comunicar sentido a la misién entre los seguidores, impulsando el potencial de cada uno y siendo
capaz de desatar una serie de procesos que no solo sean auto motivacionales, sino que puedan trascender del
interés individual al interés colectivo.

En la Wikipedia (2019) se define al liderazgo como el conjunto de habilidades gerenciales o directivas que un
individuo tiene para influir en la forma de ser o actuar de las personas o en un grupo de trabajo determinado,
haciendo que este equipo trabaje con entusiasmo hacia el logro de sus metas y objetivos. También se entiende
como la capacidad de delegar, tomar la iniciativa, gestionar, convocar, promover, incentivar, motivar y evaluar un
proyecto, de forma eficaz y eficiente, sea éste personal, gerencial o institucional.

El liderazgo en este sentido no sélo debe verse atribuido a los puestos gerenciales y a las posiciones que involucren
toma de decisiones, sino a toda aquella instancia en la cual sea necesaria la delegacién de funciones y el trabajo
conjunto para lograr un objetivo, viéndose este influenciado por un individuo que se encuentre al frente de esto,
de modo que coordine eficientemente el equipo. Esto se visualiza mucho en los centros educativos, donde siempre
alguno de los estudiantes del grupo se encarga de dirigirlo.

Leithwood y Seashore (como se cité en Moral, Amores y Ritacco, 2016) explica que el liderazgo puede definirse en
referencia a dos grandes funciones: proporcionar direccién y ejercer influencia. Cada una de estas dos funciones
puede ser llevada a cabo de forma distinta provocando distintos modelos de liderazgo y, ademas, estas dos
funciones pueden ser llevadas a cabo buscando la estabilidad o el cambio.

Estrategias de ensefanza del liderazgo.

Segun Peralta (2015) hoy cuando hablamos del proceso ensefianza y de aprendizaje se aprecia una notada
preocupacién por lo que se ha de ensefiar, y no solo eso, sino, cbmo se va a ensefiar, como van los estudiantes a
desarrollar habilidades que les permitan dar continuidad al proceso, de ahi parte la necesidad de que el estudiante
desarrolle y aplique estrategias de aprendizaje sin la necesidad de ser guiado paso a paso por un profesor,
instructor o guia.

El equipo de gestion del centro y su compromiso con el PPA:

Segun Trinidad (2017), como equipo de gestidn al disefiar el Proyecto Educativo de Centro ¢ Cual es el compromiso
frente a la estrategia de los Proyectos Participativo de Aula? Los equipos de gestion al momento de disefiar su
proyecto Educativo de centro deben visualizar el asumir las estrategias que mediaran los aprendizajes para el
desarrollo de las competencias y los Proyectos Participativos de Aula es en una de las opciones que abarca otras
estrategias.

Las estrategias de los Proyectos Participativo de Aula constituyen una situacion de aprendizaje, que parte de un
tema problema del contexto real, utiliza multiples estrategias de aprendizajes y contiene en sus propdsitos, las
grandes pretensiones del proyecto enfocado desde la metodologia de la educacién de la conciencia critica, en sus
dimensiones cientifica, valorativa y politica; permite el desarrollo de las competencias fundamentales y especificas;
en la que se concibe la conciencia critica como: “La capacidad para reconocernos como parte de una realidad en la
relacién con los y las otros/as; el reconocimiento de mi propia identidad como sujeto y de un ser en construccidn
permanente, a partir de la interaccion con los y las demas; es la capacidad de juzgar las situaciones desde la
perspectiva de los mas necesitados. Situandose en la realidad de las mayorias, lo cual nos ayuda a ser mejores
ciudadanos/as y a actuar con un sentido de justicia y equidad”. (Trinidad, 2017).

En esta perspectiva la conciencia critica y la investigacion accidén participativa promueve el aprendizaje por



competencias, mediante secuencias didacticas que se traducen en acciones y actividades organizadas en dimensidn
del conocimiento sistematico e integrando conceptos, procedimientos, actitudes y valores, que han de propiciar
una ciudadania responsable.

Por lo expresado con anterioridad, se puede afirmar que trabajar la estrategia de Proyecto Participativo de Aula,
conlleva para el docente asumir, una visién integradora e interdisciplinar, por ende este pasa de ser protagonista
principal del proceso pedagdgico a ser un integrante mas del equipo que a concibe el aula como una pequefia
ciudad democratica donde la participacion, trabajos colaborativos, el compromiso, la equidad y la solidaridad
deben ser principios basicos que orientan la dindmica de trabajo. Dandole cabida a la dimensidn afectiva, emotiva
y trascendente. (Trinidad, 2017).

DISCUSION

A Partir de los resultados obtenidos por la aplicacidon de los instrumentos de recoleccion de datos se pudo
determinar que la mayor parte de los estudiantes tienen afinidad a los puestos de liderazgo.

La actividad escolar que mayormente se ve asociada a posiciones de liderazgo es la conformacién de los consejos
de curso, donde el 68% de los estudiantes, forma parte o a querido formar parte de uno, mientras que sélo el 32%
no demostrd interés por la participacidn en estos grupos. También se evidencid la atraccion de los estudiantes por
las actividades que se realizan formando parte de un consejo de curso, ya que el 46% de los estudiantes
demostraron interés por este tipo de actividades al momento de elegir una razén por la cual pertenecer a uno de
estos.

Entre las actividades que los estudiantes mas les atraen para ejercer un liderazgo estan las deportivas, donde el
32% de los encuestados sienten esta afinidad y el 25% les gusta dirigir los grupos escolares que estan destinados a
otros aspectos educativos. En este punto solo el 14% de los estudiantes no les gusta liderar en ninguno de los
ambitos propuestos, demostrando que toman el papel de seguidores.

La importancia de las actividades grupales para el desarrollo de las capacidades asociativas del nifio siempre ha
sido muy conocida, pero ademads de esto, en los resultados podemos observar que un 57% considera que este tipo
de actividades ayuda a mejorar las competencias que tiene un estudiante sobre el liderazgo.

Al momento de llevar a cabo una estrategia que ayude a fortalecer las capacidades del estudiante en cuanto al
ambito del liderazgo es importante saber cudles posiciones de liderazgo le atraen para ejercer en un futuro, en
cuanto a esto, mas del 57% de los estudiantes no quieren ejercer un liderazgo en su comunidad y sélo el 29% esta
interesado en esto, a diferencia de un puesto gerencial, donde el 89% les gustaria desempefiar este tipo de funcion
en un futuro. Esto se demuestra donde el 46% quiere empleos en que los demds los necesiten y un 36% quieren
un empleo donde interactden con personas.

Es de notar que en cuanto a las estrategias de ensefianza aprendizaje que seran utilizadas, los simulacros en
elecciones e indagaciones politicas serian una buena opcidn, pero sélo el 32% tiene apego en el liderazgo en este
sentido, mientras que un 47% no tiene interés en ejercer este tipo de liderazgo. A pesar de esto un 39% de los
estudiantes ha llegado a sentir interés por la presidencia de nuestrarepublica.

En cuanto al equipo de gestidn del centro educativo, es importante que utilicen de forma adecuada el proyecto
participativo de aula (PPA), para incentivar la participacion del estudiantado en la toma de decisiones, ya que el
57% considera que al igual que los consejos de curso, este permite que ellos se expresen con libertades.

Las estrategias y actividades mas eficaces para desarrollar el liderazgo en los estudiantes serian aquellas que
involucre un grupo a ejecutar una tarea determinada, asi como las que traten de tomar una decisién en concreto
gue beneficie al estudiantado.

El 90% de los docentes encuestados dicen que en sus respectivas dreas no encuentran de forma clara ninguna
competencia especifica que sea propia de las cualidades de un lider, mas en la asignatura de inglés se puede notar
una competencia que si es propia de las cualidades que debe poseer todo lider, la cual dice: “Interactta con las
demas personas, con cortesia, asertividad y respeto, valorando las diferencias individuales y la identidad social y
cultural propia y de otros paises”. Esta competencia es la Unica que pudo ser encontrada en el disefio curricular del
nivel secundario que se puede asociar de forma directa al liderazgo.



Los docentes, en su totalidad, expusieron la importancia de los trabajos grupales para fomentar en liderazgo entre
los aprendientes, siendo otra de las estrategias expuestas laindagacidén de conocimientos previos, las competencias
deportivasy los juegos recreativos grupales, ya que en estos siempre se denota la influencia que ejercen algunos de
los participantes. Esto puede ser relacionado con el trabajo de investigacion realizado por Nurefia y Paredes (2015)
donde concluye que: “Se ha demostrado que la estrategia didactica de actividades grupales influye
significativamente en el aprendizaje significativo de las alumnas de primero de secundaria”.

Los docentes estuvieron de acuerdo en que el estilo de liderazgo que sea implementado por el equipo de gestidn
del centro educativo, influird de forma directa en el desarrollo del liderazgo que se dé entre los estudiantes del
centro educativo, puesto que si el equipo de gestidn se muestra de una forma abierta y permite el libre desarrollo
de los grupos escolares, la utilizacién de los consejos de curso y el consejo escolar, asi como el correcto desarrollo
del proyecto participativo de aula, los estudiantes podran mejorar sus habilidades de liderazgo.

CONCLUSION

A Partir de los resultados obtenidos por la aplicacidon de los instrumentos de recoleccion de datos se pudo
determinar que la mayor parte de los estudiantes tienen afinidad a los puestos de liderazgo.

La actividad escolar que mayormente se ve asociada a posiciones de liderazgo es la conformacién de los consejos
de curso, donde el 68% de los estudiantes, forma parte o a querido formar parte de uno, mientras que sélo el 32%
no demostré interés por la participacidn en estos grupos. También se evidencid la atraccidn de los estudiantes por
las actividades que se realizan formando parte de un consejo de curso, ya que el 46% de los estudiantes
demostraron interés por este tipo de actividades al momento de elegir una razén por la cual pertenecer a uno de
estos.

Entre las actividades que los estudiantes mas les atraen para ejercer un liderazgo estan las deportivas, donde el
32% de los encuestados sienten esta afinidad y el 25% les gusta dirigir los grupos escolares que estan destinados a
otros aspectos educativos. En este punto solo el 14% de los estudiantes no les gusta liderar en ninguno de los
ambitos propuestos, demostrando que toman el papel de seguidores.

La importancia de las actividades grupales para el desarrollo de las capacidades asociativas del nifio siempre ha
sido muy conocida, pero ademas de esto, en los resultados podemos observar que un 57% considera que este tipo
de actividades ayuda a mejorar las competencias que tiene un estudiante sobre el liderazgo.

Al momento de llevar a cabo una estrategia que ayude a fortalecer las capacidades del estudiante en cuanto al
ambito del liderazgo es importante saber cudles posiciones de liderazgo le atraen para ejercer en un futuro, en
cuanto a esto, mas del 57% de los estudiantes no quieren ejercer un liderazgo en su comunidad y sélo el 29% esta
interesado en esto, a diferencia de un puesto gerencial, donde el 89% les gustaria desempefiar este tipo de funcidn
en un futuro. Esto se demuestra donde el 46% quiere empleos en que los demas los necesiten y un 36% quieren
un empleo donde interactden con personas.

Es de notar que en cuanto a las estrategias de ensefianza aprendizaje que serdn utilizadas, los simulacros en
elecciones e indagaciones politicas serian una buena opcidn, pero sélo el 32% tiene apego en el liderazgo en este
sentido, mientras que un 47% no tiene interés en ejercer este tipo de liderazgo. A pesar de esto un 39% de los
estudiantes ha llegado a sentir interés por la presidencia de nuestra republica.

En cuanto al equipo de gestidn del centro educativo, es importante que utilicen de forma adecuada el proyecto
participativo de aula (PPA), para incentivar la participacién del estudiantado en la toma de decisiones, ya que el
57% considera que al igual que los consejos de curso, este permite que ellos se expresen con libertades.

Las estrategias y actividades mas eficaces para desarrollar el liderazgo en los estudiantes serian aquellas que
involucre un grupo a ejecutar una tarea determinada, asi como las que traten de tomar una decisién en concreto
gue beneficie al estudiantado.

El 90% de los docentes encuestados dicen que en sus respectivas areas no encuentran de forma clara ninguna
competencia especifica que sea propia de las cualidades de un lider, mas en la asignatura de inglés se puede notar
una competencia que si es propia de las cualidades que debe poseer todo lider, la cual dice: “Interactda con las
demas personas, con cortesia, asertividad y respeto, valorando las diferencias individuales y la identidad social y



cultural propia y de otros paises”. Esta competencia es la Unica que pudo ser encontrada en el disefio curricular del
nivel secundario que se puede asociar de forma directa al liderazgo.

Los docentes, en su totalidad, expusieron la importancia de los trabajos grupales para fomentar en liderazgo entre
los aprendientes, siendo otra de las estrategias expuestas laindagacién de conocimientos previos, las competencias
deportivasy los juegos recreativos grupales, ya que en estos siempre se denota la influencia que ejercen algunos de
los participantes. Esto puede ser relacionado con el trabajo de investigacion realizado por Nurefia y Paredes (2015)
donde concluye que: “Se ha demostrado que la estrategia didactica de actividades grupales influye
significativamente en el aprendizaje significativo de las alumnas de primero de secundaria”.

Los docentes estuvieron de acuerdo en que el estilo de liderazgo que sea implementado por el equipo de gestidn
del centro educativo, influird de forma directa en el desarrollo del liderazgo que se dé entre los estudiantes del
centro educativo, puesto que si el equipo de gestidn se muestra de una forma abierta y permite el libre desarrollo
de los grupos escolares, la utilizacién de los consejos de curso y el consejo escolar, asi como el correcto desarrollo
del proyecto participativo de aula, los estudiantes podran mejorar sus habilidades de liderazgo.
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